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CONSTRUCTION/REAL ESTATE MARKET

BBP groei (2019)
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MARKET DEVELOPMENTS
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DEVELOPMENTS IN REAL ESTATE







INTERNATIONAL OBJECTIVES
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LEAD TO....NATIONAL POLICY
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POLICY TO REGULATIONS
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RE-THINK BUSINESS AND BUSINESS-MODELS




ENERGY AND (RAW)MATERIAL TRANSITION

ENERGY ENERGY + (RAW) MATERIALS



STRATEGY ABN AMRO

MISSION 2030 CIRCULAR 2020



STRATEGY ABN AMRO

MISSION 2030



2014 AMBITION ABN AMRO - LEADING BY EXAMPLE

ABN AMRO HQ

The world's most
sustainable building in-use
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AWARDS 2016
WINNER

ABN AMRO office Alkmaar

The first Energy and CO2 neutral
bank office building in NL




2016 AMBITION ABN AMRO — TARGETS WITH/FOR CLIENTS

Green landmarks: 30 Transformatie: 300.000 m2
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2018 AMBITION ABN AMRO — TARGETS FOR ALL CLIENTS

“

# Mission2030
Label A

- living

- working

- shopping

¥ ‘7{.‘

1

e 11T
g 4ik W a1

T .

il

''''''




SRE GLOBM

REAL ESTATE DEBT AWARDS 2017 Sustainability Indexes
WINNER

Dow Jones



STRATEGY ABN AMRO

CIRCULAR 2020



CLOSING THE LOOP WITH CIRCULAR ECONOMY

Linear economy Reuse economy Circular economy

Raw materials

Non-recyclablewaste Non-recyclable waste




REAL ESTATE AND CONSTRUCTION IS INTENSE
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5 CIRCULAR BUSINESS MODELS.....

Market potential
Business model Potential
® Circular inputs e0000
Cir(_:ular 9 Product-service systems 000
B;sg:f: Q Lifetime extension eoe®
@ Sharing platforms °
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MARKET OPPORTUNITIES IN NEW BUSINESS MODELS

B8l Circular supplies
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Cumuiative Cumulative Cumulative
EAD0-500 MM E£1-1.2BN £1.75-2 BN

Bron: Oliver Wyman 2017: http://www.oliverwyman.com/content/dam/oliver-wyman/v2/publications/2017/sep/CircularEconomy_web.pdf



RESUME

1. INTERNATIONAL OBJECTIVES
2. NATIONAL REGULATIONS
3. CHANGING BUSINESS MODELS
4. CHANGING FINANCE
5. NEW OPPORTUNITIES

- PEOPLE

- PLANET

- PROFIT



Een bank met impact

ABN AMRO mag dan een bank mn het draait bij ons niet alleen maar om geld. We hebben een bredere

rol inde enif ing. We willen waarde toevoegen voor onze klanten,

de ij en onze

Dit doen we door een actief en relevant

id te voeren. Bij op het gebied van mensenrechten, sociaal ondememer-
schap en natuurlijk het leefbaar houden van onze planeet. Op dit laatste vlak is de circulaire economie
een onderdeel waar we impact kunnen, en willen maken,

In thearie is d laira economie baar concept. Alles wat we maken, kunnen we ook weer afbreken en
opnseuw in omloop brangen. Zo min mogelik grondstofien gaan verkren en de impact van da economie op de natuur wordt
tot bracht. In de praktijk figt het ikkeldar. Als Nederland zijn ambities wil waarmaken — de
regering wil een volledig circulaire sconomie in 2050 — zullan duizenden kleine en grote bedrijven in de komande jaren

naar een

Dit is een ingripende en ambitieuze transitie waarmes we |smpv wallen maken. Niet allean vanwege de doelstellingen van
de regering, of vanwegs da ingrepen die Kli di rijk ragen. Maar ook
omdat ich anders gaan ged mddllmi:dnngianumﬂanngammwlhnﬂmnulddm

bruiten. Da traditionsle — lineai andert n ! dasqt gevestiode
badriven uit. Die h-dn]vnn moeten zichelf duurzazm vernisuwen. ABN AMRO is proactief san de slag met klanten die de
stap naar i del will ken. Met kannis verbinden we ond in de keten, zodat we
gazamenlijk concrete stappan zetten.

Om impact te maks het doel ven uli ta beretken, 15 thought leadership nist voldoande. Het

vraagt om sction leadership. We nullen daarom expermerteren met het fnanciersn van nieuws bednjfs- en egendomsmodellen

van ceze relaties. Onder andara via ons Innovatian Cert Sestairable Fir Desk.Hi we machten in
i financiak risicebaheer. En daarmee stellen we onze Karten in staat

oom st b beck i hot verschil o meken in de caulsi 3 K lan we in 2020 dri

» 1 miljard euro aan circulaire bedriffsmiddslen fnancieren

% 100 circulaira financieringen

» 1 mifjoen ton minder CO, vitstotan

Nederiand circulair in 20507 Het is sen lange an uitdagende weg, maar het gaat lukken! Wa kuninan als bark sen bepalande
rol spalen. Hiervoor mosten we nauw samenwerken met kennisinstallingen en de averheid. Maar vooral met u als ondememer,
want ww drifveran, nieuwe idaoa ijn de besis voor de laire economie
Laat dit rapport cze gesprekken versterken. Gesprokken die we graag met u voeren n CIRCL, ons circulaire paviljoen in
Amsterdam. Waarin we kennis en inspiratie kunnen utwisselen, om vitemndelifk uw circulaire ambities waar te maken.

CIRCULAR AMBITION ABN AMRO

1 BILLION 1 MILLION 100
EURO TON CO2 DEALS



DEVELOPMENTS IN CIRCULAR ECONOMY



RIAL PASSPORT — MARKET PLACE - BLOCKCHAIN

Gebouwenpaspoort.nl x 4
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NATIONAL MATERIAL DATABASE
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URBAN MINING COLLECTIVE, COOPERATION IN CIRCULAR BUSINESS

Hybrid
Building
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THE FUTURE...CITIES AS MATERIAL SOURCE

| I | HOME HET URBAN MINING COLLECTIVE PARTNERS ERVARINGEN PROJECTEN ACTUEEL

URBAN
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lITIATIVES IN CITIES
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THANKS FOR VISITING ABN AMRO CIRCL

A FUTURE-PROOF
BUILT ENVIRONMENT

Putting circular business models Into practice

1. A FUTURE PROOF BUILT ENVIRONMENT

2. A GUIDED TOUR IN CIRCL

C CIRCLE ‘ b ABN-AMRO
=/ ECONOMY

PETRAN VAN HEEL m




